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Till Namnden f6r primiérvard och tandvard

Handlingsplan till manadsbokslut

Bakgrund

Primirvardsférvaltningen redovisar vid den férdjupade manadsrapporten per mars en
helarsprognos med ett underskott pa 9 mkr. Underskottet hirror fran hilsovalsdelen. Prognosen
stimmer vil med de tidigare redovisningar som limnats till nimnden alltsedan halsovalser-
sattningen for 2016 blev kind. Vid nimndens méte 2016-04-13 fick forvaltningen i uppdrag att
aterkomma med strategier for att 6ka listningen och en ekonomisk plan f6r hilsovals-
verksamheten till nista mote.

Strategier for 6kad listning

Fran och med hosten 2015 6kar listningen for att under borjan av 2016 ater minska. Nagra
vardcentraler har problem med lokal-, personalbyten och likarbemanning. Genom att mera
medvetet arbeta med marknadsféringsatgirder och liknande borde de ”stabila” vardcentralerna
kunna 6ka listningen och de 6vriga halla listningen oférandrad. Vid primarvirdsstabens méten
med vardcentralerna har forutsittningarna och behovet av 6kad listning diskuterats. Vard-
centralerna kommer att internt jobba vidare med fragan, utifran de lokala férutsittningarna pa
respektive vardcentral.

Inom psykologprojektet planeras ett antal foreldsningar och utatriktat arbete mot invanarna. Det
ar ett exempel pa en verksamhet som ger en positiv bild av de offentliga vardcentralerna.

Telefonutredningen har medfort flera forslag till forbittrad tillgdnglighet som kommer att
genomforas.

Genomférande av radgivningsutbildning och inférande av beslutsstod for 1177.

Ekonomisk plan

Vid nimndens mote 2016-03-21 redovisades under punkten ”Strukturlénesatsning samt underlag
handlingsplan” en plan for hur offentligt hilsoval skall fd en ekonomi 1 balans fram till 2019.
Planen byggde pa berikningen nedan. Under berikningen finns ocksa en lingre kopia av text,
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hiamtat ur skrivelsen till drendet, som ska ge en beskrivning av tankarna bakom planen. Viktigt att
observera dr att planen fOrutsitter att hilsovalsersattningen per listad arligen riknas upp enligt
index fOr pris- och 16nedkningar, eftersom ersittningen delas ut per listad. Om inte, innebdr det
ett sparbeting for vardcentralerna.

Planen saknar belopp pa tre rader, driftkostnadsokning vid 6kad listning”, “ersittning
landstingsovergripande arbete” samt ”marknadspris”. Framfor allt likarna genererar 6kade
driftkostnader, sisom rontgen, labb och receptlikemedel. Kostnaden f6r landstingsévergripande
arbete skall f6ljas upp under andra halviret och fraigan om internpriserna och marknadspriser
utreds for nirvarande. Summa av de tre oberiknade raderna borde dock rimligen vara ytterligare
kostnadsminskning.

Konsekvenser av foreslagna atgarder i handlingsplan

Belopp i mkr, miljoner kronor 2016 2017 2018 2019
Prognos om inga atgarder -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Okad listning, 600 personer/ar 2,3 4,7 7,0 9,4
Personaldkning, 1,5 arsarbetare/ar -1,0 -2,0 -3,0 -4,0

Driftkostnadsékning vid 6kad listning

Atgirder for konkurrensneutralitet

Glesbygdsersattning, "uthus" exkl Morrum 1,5 1,5 1,5
Otrohetsersattning som utomlan 1,1 1,1 1,1
Ersattning landstingsovergripande arbete

OH/internpriser, endast "marknadspris"

Ovriga atgirder

Halsovalet kompenseras dven for tillaggsanslag 1,4 1,4 1,4
Minska hyrlakare med (1,5 arsarb/ar) 1,5 3,0 4,5 6,0
Summa T2 -0,3 2,5 5,4
Att aterstalla alt. reducerat aterstallningskrav 1,5 0,0 0,0 -5,7
Over-/Underskott -5,7 -0,3 2,5 -0,3

Nedan foljer citatet ur den redovisning som limnades betriffande ekonomin vid nimndens méte
2016-03-21, punkten ”Strukturlonesatsning samt underlag handlingsplan”.

”Offentligt halsoval erbéll infor 2015 en budgetforstirkning pa 20,8 mkr. Bakgrunden var att primdrvarden i
Blekinge sedan hilsovalets inforande minskat med cirka 34 mkr i forbdllande till primérvarden i vriga landet.
Syftet med satsningen var att forbittra ombandertagandet av dldre och de med psykisk obdlsa. Infor 2016
réiknades budgeten for balsoval upp och okades med hinsyn till en viss befolkeningsikning. Upprikningen tdcker
dock inte, vid en oforindrad listning, de kostnadsokningar som beriknas komma. Orsaken dr en storre inflytining
dan beriknat, som minskat ersattningen per listad och en omfordelning mellan ersittningarna. Ersdttningen for
2016 tdcker knappt den darliga lonedversynen och ricker inte till nagra strukturella satsningar och inte till de
prisokningar pa material och tianster som beriknas komma under dret. Den ekonomiska prognosen for 2016 dr
ett underskott pa narmare 10 mkr, vid ofdrdndrad listning och verksambet. 1id nimndens sammantréden i
november 2015 och februari 2016 har information foredragits om det ekonomiska liget for 2016.
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Handlingsplan

I primdirvardsforvaltningen pagar ett antal arbeten for att rekrytera och bebdlla fast anstilld personal samt ika
effektiviteten pa virdcentralerna, sdasom:

o Utbildningsvardeentral

*  Forthildning for allménlikare

*  Fortsatt utredning "Pa toppen av sin kompetens”, for ett effektivare arbete

*  Mobil likarbil

o Akademisk specialisttjinstgoring, AST, for dldreskiterskor och psykiatriskiterskor
*  E-hdlsa, incheckning och elefetronisk diktering bl. a.

*  Fortsatt satsning pa dldre och for psykisk hilsa

»  Firbattringsarbeten, utbildning for chefer och ovrig personal

o Utveckling av ST-tiéinstgoring

o Mdjligheter att forska

Att forbattra situationen krdver langsiktighet och ett flertal atgdrder. Forvaltningens bedomming dr att det inte dr
mijligt att uppna ett positivt resultat 2016, varken genom att gora nedskdrningar eller satsningar. En fortsdittning
pd de nedskdrningar som pagatt sedan hilsovalets start bedoms ocksa som riskabel. Det kan leda till en kraftig
minskning av den offentliga primarvarden.

Forslaget dr darfor att under en tredrsperiod vidta atgédrder for att dater fa en verksambet i ekonomisk balans,
utdver de ovan angivna.

o Rekrytering av utlindska likare under 2016,

o Okad listning, 600 personer per dr

o Oversyn av konkurrensnentraliteten mellan offentlig och privat primérvird.

Den planerade utbildningsvardcentralen skulle dven kunna ta hand o och skola in utlindska likare. Bland
vdrdeentralerna finns intresse av att ta emot cirka 5-6 likare relativt omgdende. Det tar cirka fem dr innan en
inskolning kan beriknas vara dterbetald, men redan efter 2,5-3 ar kan en sadan likare ersitta en hyrlikare.

Fran och med histen 2015 Gkar listningen ndagot inom virdeentralerna. Den stora inflyttningen gor dock att fler
borde kunna listas upp. Inom ndagra vardcentraler finns problem med lokaler och personalbyten, vilket medfort att
tappet av listade dkat. Genom ett mera medpetet arbete, marknadsforingsatgdrder mm dér de “stabila”
vardcentralerna satsar pa en dkad listning och de andra pa att halla listningen oforindrad och “stabilisera” sina
vdrdeentraler, borde den offentliga primdrvarden kunna ta till sig fler av invanarna. En dkad listning med 600
personer per ar skulle pa tre ar ge en intiktsikning med 7,0 mkr.

Sedan starten av halsovalet 2010 bar ersattningsmodellen varit relativt oforandrad. Bdde inom landstinget och
mellan landstingen fors en diskussion om konkurrensnentralitet och nackdelar for den offentliga varden. Det finns
delar av ersdttningsmodellen som missgynnar offentligt halsoval. Exempel dr:
o Ersdttningen vid besik pa annan vardcentral dn den man dr listad pa. Ersdttningen bir vara lika som
vid besok av utomlanspatient.
o Personal inom offentligt vardval deltar i higre grad én privata i landstingsivergripande arbete. Infora ett
System med ersdttning for landstingsgemensanmt arbete.
®  Inom hélsovalsuppdraget finns inget krav pd att driva distriktskiterskemottagningar utanfor
vdrdeentralerna, men ett politiskt dnskemal finns att inte stinga de nuvarande. Infora en erséttning for de
distriktsskoterskemottagningar som det finns en politisk dnskan att bebdlla.
o Landstinget dir en stor organisation och detta medfor ofta att de interna kostnaderna blir betydligt hogre
dan om vdrdcentralerna fritt kunde vilja leverantir. Forslaget dr att se dver de interna kostnaderna och
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tilldmpa en redovisning dir hilsovalet i mijligaste man debiteras ett “marknadspris” pa de tianster de
kdper internt, sd att konkurrensnentralitet uppnas mellan privata och offentliga vardcentraler.

Utdgver detta finns daven en obalans vid budgetering av hela hélsovalet och de anslagsfinansierade verksambeterna,
som medfor att halsovalet aldrig far budget for kostnader som tillaggsbudgeteras under lipande ar. Detta medfor

att budgetupprikningen av halsovalet hela tiden blir lagre dn for de anslagsfinansierade verksambeterna. Exempel
pd sadana poster dr tilldgganslag for semester- och kompberg, hijning av internpriser och i ar dven tillaggsanslagen

[for jamstallda och konkurrenskraftiga loner.”

Karlskrona enligt ovan
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