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Nimnden for Blekingesjukhuset den 24 augusti 2017

Tid och plats:

Nirvarande ledamdoter:
Ordforande

1:e vice ordforande

2:e vice ordforande

Franvarande
ledamoter:

Tjianstg6rande
ersittare:

Nirvarande ersittare:

Franvarande ersittare

Tjanstemin:

Politiska sekreterare:

Torsdagen den 24 augusti 2017 k1. 09.00 i Martinsonsalen, Katlskrona.

Chitistel Friskopp (S)

JanAnders Palmqvist (S)

Anders Lund (M)

Sandra Bizzozero (S)

Ewonne Mansson (S)

Bjorn T Nurhadi (SD)

Tommy Larsson (V) till kl. 15.10

Jesper Bengtsson (C)

IngalLill Siggelsten Blum (IKD) till k1. 12.20
Anna-Lena Nilsson (MP)

Ros-Marie Sttémblad (L)

Elsmari Furuvall (L) ersitter Ros-Marie Stromblad (L)
Inger Akesson (KD) ersitter fran Ingalill Siggelsten Blum (IKD)
kl. 13.20

Jan-Olof Wahllof (V) ersitter frin kl. Tommy Latsson (V)

15.10

Bjorn Kjellander (S)
Leif Hikansson (S)
Birgitta Stahl (M)
Jan-Olof Wahll6f (V)
Ingela Abramsson (C)
Elsmari Furuwall (L)
Inger Akesson (KD)

Kerstin Gustafson (S)
Marie Everlénn (S)
Nicolas Westrup (SD)
Ojvind Hatt (MP)

Lars Almroth
Karin Norgren
Peter Pettersson
Asa Jersheim

Emma Stjernlof (M), Stabschef
Jeanette Andreasson Sjédin (S)
Stabschef
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Namnden for Blekingesjukhuset den 24 augusti 2017

Annacarin Leufstedt (S)

Sekreterare: Rose-Matie Friberg
Ovriga:
Paragrafer: 61-79
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Rose-Marie Friberg
Sekreterare
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Christel Friskopp
ordférande

Andels Lund
Protokolljustetare

Plats och tid for Wimo Center 2017-08- 7,%

justering:
Tﬂlkéinnagivande av protokolljustetingen har den % 2017 anslagits pa Landstinget Blekinges
an tavla intygas:
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Rose-Marie Friberg
Sekreterare




Niamnden for Blekingesjulmuset den 24 augusti 2017

§o1
Fotredragningslistan

Nimnden 61 Blekingesjukhuset beslutar

att godkinna féredragnmgslistan.

§ 62
Val av justerare och tid for justering

Nimnden for Blekingesjukhuset beslutar

att utse Anders Lund (M) att jimte ordférande justera dagens protokoll.
§ 63
Foregiende protokoll

Ordforande anmaler att protokollet frin nimnden for Blekingesjukhusets sammantride den 15 juni

2017 §§ 45-60 har justerats den 26 juni 2017, -
é% ot o
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Nimnden for Blekingesjukhuset den 24 augusti 2017

§ 64
Foredragningar

Information Blekingesjukhuset

Foredras av forvaltningschef Lars Almroth

Information angdende direktiv vardprocess demens

Foredras av FoU-strateg Mats Wennstig

Fordjupad méinadsrapport maj 2017

Foétedras av forvaltningschef Lars Almroth, ekonomichef

Asa Jersheim, personalchef Karin Notgren och verksamhetsstrateg
Peter Pettersson.

Ekonomiskt lige

Foredras av ekonomichef Asa Jersheim och personalchef

Karin Norgren

Nya upphandlingar

Patientsikerhetspolicy

Forslag till verksamhetsplan och budget for Blekingesjukhuset
Fotedras av forvaltningschef Lars Almroth, ekonomichef Asa Jersheim
och verksamhetsstrateg Peter Pettersson.

Revisionsrappotrt granskning av strokevarden
Revisionsrappott granskning av produktionsplaneting
Revisionsrappott granskning av cancetrviarden
Sammantridestider 2018

Igangsittningsbeslut

Delegationsbeslut

Beslutslogg

Anmilningsirende 3
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Nimnden for Blekingesjukhuset den 24 augusti 2017

§ 65

Information Blekingesjukhuset

Nimnden for Blekingesjukhuset beslutar

att ta informationen till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Lars Almroth informerar att sommarsjukvarden har fungerat bra i sommar.

Med 259 vardplatser under tvd sommarveckor, 262 under atta sommatveckor.(269 forra dret,
”normallige” 342 med full planerad verksamhet).

Roterande beredskap oppnat upp yttetligare sex platser. I sommar har man behallit mobil vérd 1
Katlshamn och utvidgat med mobila team 1 Karlskrona.

Protokollet ska skickas till
Forvaltningschefen for Blekingesjukhuset W A
P W




Nimnden for Blekingesjukhuset den 24 august1 2017

§ 66

Information angdende direktiv virdprocess demens

Nimnden for Blekingesjukhuset beslutat

att ta informationen till protokollet

Sammanfattning av drendet

Mats Wennstig informerat angiende direktiv vardprocess demens. En regional arbetsgrupp frin
Blekingesjukhuset, Psykiattin, Primédrvéird samt kommunernas aldreomsorg och
funktionshinderomsorg jobbar tvarprofessionellt med direktiv virdprocess demens.

Protokollet ska skickas till
Forvaltningschefen for Blekingesjukhuset é //
p/ 7




Niamnden for Blekingesjukhuset den 24 augusti 2017

§ 67
Foérdjupad méanadsrapport maj 2017

Nimnden for Blekingesjukhuset beslutat
att overlamna fordjupad ménadsrapport till Landstingsstyreslen.
att omedelbart justera patagrafen.

Reservation och sirskilda uttalanden
Ajournering kl. 12.20-13.20 for 6vetliggning angaende fordjupad manadstapport maj 2017 och

lunch.

Sammanfattning av drendet

Budget i balans ar ett langsiktigt mal som Blekingesjukhuset och Landstinget Blekinge atbetar med.
Framgangsfaktorn for att nd budget i balans it sannolikt att f4 en verksamhet i balans, dar
perspektiven kavalitet/tillganglighet, medarbetare och ekonomi/milj6 bringas 1 jamvikt.
Blekingesjukhusets ekonomi ar kraftigt anstrangd och i kvartalsrapporten beraknades det
ekonomiska resultatet for 4 2017 till -166,7 mnkr (exkl. 1 % besparingen). Situationen har tyvitr
forandrats till det simre for kostnader som ir indirekt paverkbara, dvs kopt vard och likemedel.

For att na budget i balans och f6r att i framtiden kunna intymma mer avancerad sjukvard till fler
invanare, 4t det av storsta vikt att utmaningarna antas med systematik, langsiktighet och med en

processotienterat perspektiv. Kostnadsutvecklingen har paverkats av de aktiviteter och atgirder

som it initierade av nimnden och Blekingesjukhuset.

Beslutsunderlag

Missiv: Fordjupad manadsrapport maj

Bilaga: Ditektiv dterrapportering av itgarder enligt LF-beslut for budgetfoljsamhet
Bilaga: Fordjupad manadsrappotrt

Protokollet ska skickas till
Landstingsstyrelsen
Forvaltningschefen for Blekingesjukhuset
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Nimnden for Blekingesjukhuset den 24 augusti 2017

§ 68
Ekonomiskt lige

Nimnden for Blekingesjukhuset beslutar

att ta informationen till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Blekingesjukhuset har ett allvarligt ekonomiskt lage dar verksamheten inte intyms inom
budgeterade anslag. Prognostiserat underskott for helar 2017 beriknades till -174,4 mnkr 1
kvartalstapporten efter maj.

Beslutsundetlag
Missiv: Ekonomi

Prokollet ska skickas till

Forvaltningschefen for Blekingesjukhuset (e\ ,& 7
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Namnden for Blekingesjukhuset den 24 augusti1 2017

§ 69
Nya upphandlingar

Nimnden for Blekingesjukhuset féreslar landstingsstytelsen besluta
att fastsalla upphandlingar overstigande 20 basbelopp enligt bifogad bilaga 1

att uppdra till forvaltningschefen for TLandstingsservice att genomfora upphandlingar
enligt bifogat underlag bilaga 1

att omedelbart justera paragrafen.

Sammanfattning av drendet

Nya upphandlingar 6ver 20 basbelopp avser dialysbehandlingar i funktionsform £or sjukhusen 1
Kartlskrona och Katlshamn, rekvisitionslikemedel som administreras av sjukvardspersonal inom
landsting och kommun eller hos privata vdrdgivare med vilka landstinget har avtal och dar
landstinget har betalningsansvar och operationsartiklar inklusive engangsartiklar.

Beslutsunderlag
Missiv: Nya upphandlingar 6ver 20 basbelopp
Bilaga: Nya upphandlingar

Protokollet ska skickas till
Landstingsstyrelsen
Forvaltningschef Landstingsservice

Forvaltningschef for Blekingesjulkhuset ., _z
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Nya upphandlingar
Namnden for Blekingesjukhuset

Augusti 2017
Arende 2017/00993

Dokument 2017/00993-2
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1 Nya upphandlingar éver 20 basbelopp

Nedan besktivs de nya upphandlingar éverstigande 20 basbelopp for vilka beslut 6nskas erhillas.

1.1 Dialysbehandling som funktion

1.1.1 Forutséttningar
Nuvarande avtal 16per ut 2019-02-28.

1.1.2 Projektbeskrivning
Landstinget Blekinge genomfor upphandlingen. Ingen samverkan.

1.1.3 Bakgrund och syfte till investering

Upphandling avseende Dialysbehandlingar 1 funktionsform for sjukhusen i Karlskrona och
Katlshamn. Upphandlingen innefattar specifika dialysmaskiner, avsedda for HF och On-Line
behandlingar med tillh6rande forbrukningsmaterial.

1.1.4 Upphandlingsvérde/ar
4000 000 kr pet &t (OBS enligt foregiende upphandlingsbeslut)

1.1.5 Driftkostnad
Dagens driftkostnad ar 4 000 000 kr per ér.

1.1.6 Konsekvensbeskrivning — Affdrsenheten

Inga

1.1.7 Konsekvensbeskrivning — Verksamhet
Inkop utan avtal kan fi en negativ ekonomisk konsekvens. Skillnad mellan upphandlade priser
och listpriser dr 10-40%

1.1.8 Milj6- och héllbarhetsférbéttring
Milj6- och hallbarhetskrav kommer att finnas med i upphandlingen.

4
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1.2 Rekvisitionslakemedel

1.2.1 Forutséttningar
Nuvarande avtal 16per ut 2018-05-31.

1.2.2 Projektbeskrivning
Landstinget Blekinge genomfor upphandlingen, ingen samverkan.

1.2.3 Bakgrund och syfte till investering

Upphandlingen avser rekvisitionslikemedel som administreras av sjukvidspersonal inom
landsting och kommun eller hos ptivata virdgivare med vilka landstinget har avtal och dir
landstinget har betalningsansvar.

1.2.4 Upphandlingsvérde/dr
18 000 000 kt per ar, totalt under 4 ar 72 000 000 kt.

1.2.5 Driftkostnad
Dagens driftkostnader 4r 18 000 000 kr per dr.

1.2.6 Konsekvensbeskrivning - Affdrsenheten
Inga.

1.2.7 Konsekvensbeskrivning — Verksamhet
Inkép utan avtal kan fi en negativ ekonomisk konsekvens. Skillnad mellan upphandlade priser
och listpriser dr 10-40%.

1.2.8 Milj6- och hallbarhetsférbéttring
Milj6- och hillbarhetskrav kommer att finnas med 1 upphandlingen.

G
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1.3 Operationsartiklar inkl engangstextilier

1.3.1 Forutséttningar
Nuvarande avtal 16per ut 2018-10-31.

1.3.2 Projektbeskrivning
Upphandlingen handliggs av Landstinget Blekinge men gors i samvetkan med Region
Kronoberg.

1.3.3 Bakgrund och syfte till investering

Upphandlingen omfattar forbrukningsmaterial som i huvudsak anvinds pd
operationsavdelningarna pa sjukhusen. Engangstextilier ingar ocksa i upphandlingen och anvinds
av samtliga vardgivande enheter i Landstinget Blekinge och Region Kronobetg.

1.3.4 Upphandlingsvérde/ar
Ramavtalet bedéms ha ett virde pa 6 000 000 kr per ér.

1.3.5 Driftkostnad
Dagens driftkostnad 4r 6 000 000 kr per ar.

1.3.6 Konsekvensbeskrivning — Afférsenheten
Inga.

1.3.7 Konsekvensbeskrivning — Verksamhet
Inkép utan avtal kan fi en negativ ekonomisk konselvens. Skillnad mellan upphandlade priser
och listpriser ar 10-40%

1.3.8 Miljé- och hallbarhetsférbéttring
Milj6- och hillbarhetskrav kommer att finnas med i upphandlingen.

G
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Namnden for Blekingesjukhuset den 24 augusti 2017

§70
Patientsikerhetspolicy

Nimnden f6r Blekingesjukhuset beslutar
att anta foreslagen patientséikerhetspolicy.

Sammanfattning av drendet

Den 22 maj 2017 beslutade Landstingsstyrelsens arbetsutskott att ge nimnderna i uppdrag att
inkomma med yttrande 6ver landstingets foreslagna patientsiikerhetspo]icy och att dessa yttranden
fran nimnderna ska vara inlimnade senast 1/9 2017.

Vid Nimnden for Blekingesjulkhusets sammantride den 15 juni 2017 féredrogs landstingets
patientsikerhetspolicy.

Syftet med paﬁentsiikerhetspolicyn ar att skapa en helhetsbild och samsyn ovet
paﬂeﬂtsﬁkerhetsomtﬁdet samt en gemensam struktur och systematisk for patientséikerhetsarbetet
framover. Patientsikerhetspolicyn beskriver vision, strategi, Overgripande mél och uppfoljning for
Landstinget Blekinge. Policyn giller for hela landstinget och beslutas av landstingsfullmiktige.

Beslutsunderlag

Missiv: Patientsikerhetspolicy

Bilaga: Landstingsstyrelsens arbetsutskotts missiv patientsiikerhetspolicy

Bilaga: Protokollsutdrag Landstingsstyrelsens arbetsutskott Patientsikerhetspolicy
Bilaga: Patientsikerhetspolicy

Protokollet ska skickas till
Férvaltnineschefen for Blekingesjukhuset - /.~ i
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Nimnden for Blekingesjukhuset den 24 augusti 2017

§71
Férslag till verksamhetsplan och budget for Blekingesjukhuset

Nimnden f6r Blekingesjukhuset beslutar

att de i forslaget till verksamhetsplan och budget for 2018 foreslagna malen med
tillhorande indikationer antages

att de i forslaget redovisade ekonomiska effekﬂviseringsﬁtgérdelna godkinns

att foresla landsﬁngsstyrelsen att i den fortsatta beredningen av budget for 2018

tydliggora vilken bas som bedoms vara rimlig for kostnadsposterna likemedel, képt
vard och interna tjanstekop samt gora erforderliga justeringar av forslaget till
nettorambeloppet for BLS som en {6ljd av denna bedomning

att foresla landstingsstyrelsen att i den fortsatta beredningen av budget 2018 gora de
erfordetliga justeringat av nettorambeloppet for BLS som blir en konsekvens av att
statsbidragsintakter som tidigare &r redovisats som verksamhetsintikter undetr BLS
for 2017 och 2018 enligt ditektiv inte lingre s ska ske

att overlamna upprattat forslag till verksamhetsplan och budget till landstingsstyrelsen
for vidare beredning

Resetvation och sirskilda uttalanden
Bjorn T Nuthadi (SD) reserverar sig till forman for sitt tilliggsyrkande.

Sammanfattning av drendet

Forslag till verksamhetsplan och budget for Blekingesjukhuset 2018.

Blekingesjukhuset hat ett omfattande uppdrag i att forse Blekingeborna med den specialistsjulvard
som behovs, med nigra undantag inom den hégspecialiserade varden. Trots denna bredd ar det
fyra omraden som ar sarskilt avgorande for Blekingesjukhusets framtida formaga att leva upp dll
sitt uppdrag: komplexiteten med samtida behov av spets- och breddkompetens,
kompetensforsorjning, forandringar 1 sjukdomsforekomst och behandlingsmdjligheter samt hur
sjukhuset klarar att uppritthalla strategiskt viktig verksambhet.

Beslutsundetlag
Missiv: Forslag till verksamhetsplan och budget for Blekingesjulkhuset 2018
Bilaga: Verksamhetsplan och budget 2018

Fotslag till beslut
Christel Friskopp (5):

?att de 1 forslaget till verksamhetsplan och budget for 2018 foreslagna mélen med tillhorande
indikationer antages”,

7att de i forslaget redovisade ekonomiska effektiviseringsitgirderna godkinns”

att foresld landstingsstyrelsen att i den fortsatta beredningen av budget for 2018 tydliggora vilken
bas som beddms vara rimlig for kostnadspostetna likemedel, kopt vard och intetna tjéinstekép/ //’%
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Namnden for Blekingesjukhuset den 24 augusti 2017

samt gora erfordetliga justeringar av forslaget till nettorambeloppet for BLS som en foljd av denna
bedémning”

att foresld landstingsstyrelsen att i den fortsatta beredningen av budget 2018 gora de erforderliga
justeringar av nettorambeloppet f6r BLS som blit en konsekvens av att statsbidragsintikter som
tidigare ar redovisats som verksamhetsintikter under BLS f6r 2017 och 2018 enligt direktiv inte
langte sa ska ske”

?att verlimna upprittat forslag till verksamhetsplan och budget till landstingsstyrelsen for vidare
beredning

Bjorn T Nurhadi (SD) tilliggsyrkande:
»,tt namnden redovisar till landstingsstyrelsen konsekvensen om forslag till budgetramat” som
Landstingsfullmiktige beslutat f6ljs.

Beslutsging

Ordférande Christel Friskopp (S) stiller bifall mot avslag pa liggande forslag och finner att

liggande forslag ar bifallit.

Otrdférande Christel Friskopp (S) stiller bifall mot avslag pa Bjorn T Nurhadis (SD) tilliggsyrkande

och finner avslag p4 Bjérn T Nurhadis (SD) tillaggsyrkande. %
7
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Protokollet ska skickas till
Landstingsstyrelsen
Forvaltningschefen for Blekingesjukhuset
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Namnden for Blekjngesjukhuset den 24 augusti 2017

§ 72
Revisionsrapport granskning av strokevarden

Nimnden for Blekingesjukhuset beslutar
att anta ”Svat pa revisionsrappott Granskning av strokevirden”

Sammanfattning av drendet

Ernst och Young hat genomfort en revision av strokevérden i Blekinge. Den évergtipande
bedémningen it att strokevarden inom Landstinget Blekinge vad betriffar akuta flodena, vilka ér
kritiska nar det giller stroke, 4r med nigot undantag vilfungerande och stytda med tydliga
riktlinjer. Det finns diremot ett antal omriden som kan utvecklas nir det galler hela vardprocessen
som spannet 6ver bade Blekingesjukhuset och primarvarden.

Beslutsunderlag
Missiv: Svat pa revisionsrapport Granskning av strokevérden
Bilaga: Revisionsskrivelse angende granskning av strokevirden
Bilaga: Granskning av strokevirden (a % /,/

4 T
Protokollet ska skickas till
Revisorerna
Forvaltningschefen for Blekingesjukhuset
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LANDSTINGET BLEKINGE

Blekingesjukhuset 2017-08-03 Arendenummer:2016/01164
Staben Dokumentnummer:
Pettersson, Almtoth

Till Namnden for Blekingesjukhuset

Svar pa revisionsrapport Granskning av
strokevarden

Bakgrund

EY har genomfoit en revison av strokevirden in Blekinge. Den évergtipande bedémningen ar att
strokevarden inom Landstinget Blekinge vad bettiffar de akuta flodena, vilka ar kritiska nar det
giller stroke, ir med nigot undantag vilfungerande och styrda med tydliga riktlinjer. Det finns
diremot ett antal omriden som kan utvecklas nir det giller hela virdprocessen som spanner over
bide Blekingesjukhuset och primarvarden.

Utifran vad som framkom i granskningen gavs foljande rekommendationer:

1. Overvig att genomféra en Gvergripande processbeskrivning av strokevarden att anvindas 1
styrnings- och utvecklingssyfte. Med tanke pa att virdprocessen spanner over flera
organisatoriska enheter kan inrittandet av en processigare dven Gvervagas.

2. Vidtag atgirder for att 6ka andelen patienter som vérdas pé strokeenheten. Detta finns klara
evidens for att det 4r en framgingsfaktor for strokevérden och dr dessutom en malsittning i
Socialstyrelsens riktlinjer.

3. Vidtag atgirder for att sikerstilla korta ledtider till trombolys.

4. Skapa enhetliga riktlinjer for linet nir det giller vem som ska folja upp patienterna efter
sjukhusvistelsen.

5. Utred vilka brister som finns i rehabiliteringsinsatserna i grinssnittet sjukhus primarvérd.

Bedémning

Strokeprocessen ir komplex inte minst for att den involverar flera olika verksamheter och
organsiationer; akutkliniken, réntgen, medicinkliniken, rehabkliniken, primarvard och kommuner.
Dirmed ir en gemensam bild av patientens vig genom varden av storsta vikt, sé att de olika
verksamheterna har kinnedom om sivil sin egen som andras roller och uppgifter. Det finns
processbesktivningar, men foljsamheten it inte bra, det finns olika uppfattningar om vissa saker
och ingen tydlig mandatférdelning. Dirmed finns inte heller forutsittningar for systematisk
uppfoljning och forbittringsarbete.

Blekingesjukhuset och Primitvirden har under 2017 testat en modell med systematiskt arbete
med artrosprocessen, som varit framgangstikt. Det vore laimpligt att denna modell dven
appliceras p strokeprocessen. Dirmed skulle en styrgrupp och en arbetsgrupp med
representanter for de olika verksamheterna bildas, med uppdrag att utifrin aktuell kunskapsbas
skapa en gemensam beskrivning av patientens vig genom virden, med vil besktivna process- och
kvalitetsmatt som ska anvindas for att kontinuerligt leda, styra och folja upp verksamheten.
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Efter revisionen har ett nytt anvindarvinligt och modernt vardprogram for stroke samt ett nytt

trombolys-PM tagits fram, dir tyngdpunkten ér snabb virdkedja med forkortade ledtider for

trombolys samt okad direktinliggning pa strokeenhet.

Blekingesjukhuset har inlett arbetet med att f4 storre andel av strokepatienterna att vdrdas pd

strokeavdelning. En viktig del i detta ar att patienten hamnar ratt frin borjan. Det ska alltid finnas

en plan for var nista strokepatient placeras. En oversyn av arbetssitt pa strokeavdelningen 1

Katlskrona har inletts. Antalet vardplatser for neurologi/stroke i Karlshamn utvidgas med fyra

extra under hosten 17.

Skapandet av akutavdelningen i Katlshamn hésten 2016 méjliggjorde trombolysbehandling
dygnet runt. For att skapa forutsittningar for hog kvalitet och korta ledtider f6r
trombolysbehandling laggs stor vikt vid att i mojligaste mén samla denna vérd pé si fa for
indamélet sirskilt trinade personer som mojligt.

Som en del av det nya vardkonceptet i Karlshamn startades hosten 2016 ocksd SpRIH,
Specialiserad Rehabilitering i Hemmet med en verksamhet motsvarande tre vdrdplatser for

patienter med mild till mattlig stroke. Verksamheten fungerar bra, och 4r mycket uppskattad.

Forberedelser pagar for att starta upp motsvarande verksamhet i Karlskrona.

Forslag till beslut

Med undetlag av beskrivningen ovan foreslis Namnden fér Blekingesjukhuset besluta

att  anta ” Svar pa revisionstapport Granskning av strokevarden”

Katlskrona enligt ovan

Tars Almroth




Namnden for Blekjngesjukhuset den 24 augusti 2017

§73
Revisionsrappott granskning av produktionsplaneting

Nimnden for Blekingesjukhuset beslutar

att anta ”Svar pa revisionsrapport Granskning av produktionsplanering”

Sammanfattning av drendet

Etnst och Young hat genomfort en revision av produktionsplanering pa Blekingesjukhuset och
inom Psykiatrin, vilken presenterades som en rapport i september 2016.

Blekingesjukhuset initierade viren 2016 en sirskild ledningsgrupp for produktionsstyrning, och har
sedan dess tagit fram en processbeskrivning for produktionsstyrning, med dess ingdende delar

1 Volymplanering, 2 Kapacitetsplan, 3 Produktionsplan, 4 Schemalaggning och 5 Kontinuetlig
styrning och uppfoljning.

Beslutsunderlag

Missiv: Svat pa revisionstapport granskning av produktionsplanering
Bilaga: Revisionsskrivelse angiende granskning av produktionsplanering
Bilaga: Granskning av ptoduktionsplanering

Protokollet ska skickas till
Revisorerna

Forvaltningschefen for Blekjngesjukhuset B %
CF 7

7 A
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LANDSTINGET BLEKINGE

Blekingesjukhuset 2017-08-03 Arendenummer:2016/01228
Staben Dokumentnummert:
Pettersson, Almroth

Till Nimnden for Blekingesjukhuset

Svar pa revisionsrapport Granskning av
produktionsplanering

Bakgrund

EY har genomfort en revison av produktionsplanering pa Blekingesjukhuset och inom Psykiatrin,
vilken presenterades som en rapport i september 2016.

Utifran vad som framkom i granskningen gavs foljande rekommendationer:

- Folj upp verksamheternas arbete med att omfordela arbetsuppgifter for att battre utnyttja
befintlig kompetens, bland annat utifrin den genomforda kartliggningen. Den
omvardnadsdokumentation som kan vixlas tll underskéterskor bor speciellt vara foremal for
uppmirksamhet och f6ljas av nimnden.

~ Sikerstill att projektet Virdnira service resulterar i ett utnyttjande av de mojligheter som
tidigare konstaterats och som nyligen visats i personaldirektorens kartliggning.

- Ta initiativ till en forbattring av produktionsplaneringsmetoderna inom hilso- och sjukvéirden
och utred vilket stéd de operativa verksamheterna behover for att utveckla produktions- och
kapacitetsplaneringen.

- Utveckla nimndernas uppfoljning fran att inte enbart folja vintetider enligt 60-dagarsgransen
och fér nybesdk och behandling till en uppfoljning som visar om hur produktionsbehovet
matchas av ritt kapacitet. Om nimndernas uppfoljning omorientetas mot produktionsplanering
istillet £t andel som klara vintetidsmalet kan det skapa en god drivkraft for verksamheterna att
etablera en modern produktions- och kapacitetsplanering.

Blekingesjukhuset initierade viren 2016 en sirskild ledningsgrupp for produktionsstyrning, och
hat sedan dess tagit fram en processbeskrivning for produktionsstyrning, med dess ingdende delar
1. Volymsplaneting, 2. Kapacitetsplan, 3. Produktionsplan, 4. Schemaliggning och 5.
Kontinuerlig styrning och uppféljning. Detta innebir bland annat att drets beriknade volym
periodiseras éver manader och veckor-dagar och att kapacitet beriknas och styrs utifrdn fler
faktorer 4n tillginglig personal, t.ex. antal rum, oppettider, uteblivande, personalfrinvaro, ratt
patienter mm. Schemaliggningen har strukturerats s att hela sjukhuset foljer samma brytpunkter.
En sirskild excelfil har skapats (som nu ocksa testas som web-applikation) dér genomférd och
prognosticerad produktion matchas mot periodiserat behov som undetlag for kontinuerlig
uppfoljning, styrning och planering. En stor del av ledningsgruppen hat genomfort en
tvadagarskurs i produktionsstyrning, och ledningen har anvant samma litteratur som grund for
sitt arbete. Det har genomforts en workshop for personer i ledande stillning och under hosten
2017 genomfors en serie workshops for sekreterare/ bokningspetsonal for att sikerstilla att
registretingar och dataunderlag f6r volyms- och kapacitetsplaneting it kotrekt och att arbetet sker
pa enhetligt sitt.
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Chefssjukskoterska har fatt i uppdrag att leda arbetet med bemanningstal och
bemanningsfordelning pa avdelningarna. Till grund for detta arbete ligger socialstyrelsens
riktlinjer om vem som fir géra vad inom varden. Rikdlinjer for bemanningsfordelning mellan
olika yrkeskategorier vintas under hosten 2017 och f6r bemanningstal under véiren 2018.

Avseende vardnira service har Blekingesjukhuset i samatbete med Landstingsservice tagit fram
ett koncept for hur vardnira service kan organiseras och arbeta for att kunna mota behovet inom
de budgetbegrinsningar som finns. Test av konceptet pagar, och vid positivt utfall sprids
arbetssittet utanfor testverksamheterna med start under slutet av 2017.

Forslag till beslut

Med underlag av beskrivningen ovan foreslis Namnden f6r Blekingesjukhuset besluta

att  anta” Svar pa revisionstappott Granskning av produktionsplanering”

Katlskrona enligt ovan

2(2)




Nimnden for Blekingesjukhuset den 24 augusti 2017

§74
Revisionstapport granskning av cancetvirden

Nimnden for Blekingesjukhuset beslutar

att anta ”Svar pa revisionsrappott Landstinget Blekinge — Granskning av cancervarden”.

Sammanfattning av drendet

P4 uppdrag av revisorerna i Landstinget Blekinge har Enrst och Young genomfort en granskning
av cancervirden. Granskningen har intiktats mot cancer i urinvigarna. Syftet med granskningen
var att bedéma om Namnden for Blekingesjukhuset har sikerstallt att faststallda vardprogram och
riktlinjer foljs.

Beslutsundertlag
Missiv: Svat pa revisionstapport Landstinget Blekinge — Granskning av cancervarden
Bilaga: Svar pé revisionstapport Landstinget Blekinge — Granskning av cancervarden
Bilaga: Revisionsskrivelse angidende granskning av cancervarden {

Protokollet ska skickas till
Revisorerna
Forvaltningschefen for Blekingesjukhuset
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LANDSTINGET BLEKINGE

2017-08-16
Utvecklingsenheten Missiv
Avdelningen for Kunskapsstod Dar 2017/00398
Karin Nedfors

Nimnden f6r Blekingesjukhuset

Svar pa revisionstrapport Landstinget Blekinge — Granskning av
cancervirden

P4 uppdrag av revisorerna i Landstinget Blekinge har EY genomfort en granskning av
cancetvirden. Granskningen har inriktats mot cancer i utinvigarna. Syftet med granskningen var
att bedéma om Nimnden for Blekingesjukhuset och Nimnden for primarvard och folktandvard
har sikerstillt att faststillda vardprogram och tiktlinjer f6ljs. P4 Blekingesjukhuset visade
granskningen pa ett behov av att kunna folja stipulerade ledtider, sikerstalla att
remissbedémningen sker inom utsatt tid, tydliggéra koordinators- och kontaktsjukskéterskerollen
samt initiera dtgirder for att uppfylla de stipulerade ledtiderna. Inom primérvarden
rekommenderas att vidta 4tgirder for att virdfotloppen blir allmédnt implementerade. Inom
primirvirden har svaret pa revisionstrappotten processats i samarbete med cheflikaren. P4
Blekingesjukhuset har kirurgklinikens verksamhetschef samt sektionschef f6r urologi vatit
involverade.

Rekommendationet i revisionsrapporten

EY menar att den sammanfattande bedémningen dr att granskningen av vardprocessen {6t
urinvigscancer visar att virden till stora delar bedrivs andamalsenligt nir det giller struktur for
ansvarsroller, standardisering/virdlogistik, kunskapsstyrning och uppféljning. Flera av dessa
aspekter giller aven for cancervirden generellt i landstinget.

Mot bakgrund av detta ges foljande rekommendationer i revisionsrappotten:

e Nimnden for Blekingesjukhuset rekommendetas att sdkerstilla att samtliga i de
standardiserade vardférloppen stipulerade ledtiderna, inklusive delledtiderna, kan toljas
upp kontinuerligt och att data ar kvalitetssikrad

e Nimnden for primirvard och folktandvird rekommenderas att skyndsamt vidta dtgérder
f6r att de standardiserade vardfétloppen blir allmént implementerade bland
vérdcentralens personal inklusive inhyrd personal. Landstingsstyrelsen rekommenderas att
via Hilsovalet sikerstilla att dven de privata virdcentralerna implementerar de
standardiserade vardfoérloppen.

e Nimnden for Blekingesjukhuset rekommenderas att sikerstilla att SVF-mitkta
temisser bedéms inom den tid som det standardiserade virdforloppet stipulerar.

e Nimnden for Blekingesjukhuset rekommenderas att utforma en strategi f6r hur
kootdinatotrollen och kontaktsjukskdterskerollen ska bemannas pa mest effektiva
sitt. Koordinatorrollen behdver exempelvis inte innehas av sjukskoterska.

e Nimnden for Blekingesjukhuset rekommenderas att initiera atgérder for att de
stipulerade ledtiderna for patienter med bldscancer kan uppfyllas fullt ut. Detta bor ske
i ett helhetsperspektiv innefattande évriga cancerpatienter och i ljuset av kirurgklinikens
generella vintetidsproblematik.
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Atgirdsférslag med anledning av revisionstrapporten

Revisionsrapporten pekar pa ett antal omraden 6t vardprocesser inom cancervirden som At
viktiga for tillginglighet och kvalitet, med fokus pé dess registrering, dokumentation och
uppfoljning. Samtidigt uttrycks att cancervarden tagit en positiv riktning de senaste dren.

Blekingesjukhuset har fokus pé att kunna f6lja ledtiderna och kunna uppfylla de krav som stalls
nationellt. Arbete pagar for att pa ett enklate sitt kunna félja hela och delar av tiden ien
cancerutredning. For patienten dr den viktigaste ledtiden tid till behandling. Denna ledtid ger
ocks en sammanvigd bild av hur hela processen fungerar. Blekingesjukhuset kommet dérfor att
under 2018 sitta som mal att 80% av patienterna ska starta behandling inom avsedd tid (samma
som det nationella malet) och folja resultaten mnatligen for alla SVE var 6t sig och tillsammans.

Funktionsbesktivning har tagits fram for att tydliggora rollerna for kontaktsjukskoterska
respektive koordinator. Vintetidsproblematiken it en friga som standigt 4t aktuell i
forvaltningsovergripande diskussioner. Fitt storre arbete med produktionsstyrning har initierats,
vilket ocksd kommer att ha effekt pa tillgingligheten.

Primirvarden har under senaste dret gjort ett stort arbete med att férankra arbetet med
standardiserade virdférlopp. Diskussionerna fortgr pa vérdcentralerna och en Skande andel
SVF-mirkta remisser kommer nu frin primirvarden till specialistvirden.

Cancervirden och arbetet med de standardiserade vardforloppen och tillhérande r under stindig
utveckling. Liksom andra sakfrigeomriden dr detta ett utvecklingsomride for stindiga
forbittringar.

Nimnden for Blekingesjukhuset foreslds besluta

att  anta ”Svar pi revisionsrapport Landstinget Blekinge — Granskning av
cancervarden”.

Katlskrona enligt ovan

TLars Almroth
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Niamnden f6r Blekingesjukhuset den 24 augusti 2017

§ 75
Sammantriadestider 2018

Nimnden for Blekingesjukhuset beslutar

att godkinna forslag till ssmmantridesplan for namnden for Blekingesjukhuset 2018.

Sammanfattning av drendet
Forslag till ssammantridesplan f6r nimnden for Blekingesjukhuset:
25 januari

22 februari

22 mars

19 april

14 juni

30 augusti

11 oktober

8 november

13 december

Beslutsunderlag
Missiv: Sammantridesplan 2018 nimnden f6r Blekingesjukhuset
Bilaga: Sammantriadesplan 2018

Protokollet ska skickas till
. . o . . //' // //,7 ,
Forvaltningschefen for Blekingesjukhuset Z/ / ,// p %,;/
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Namnden for Blekingesjukhuset den 24 augusti 2017

§76
Igangsattningsbeslut

Nimnden for Blekingesjukhuset foreslar Lanstingsstytrelsen besluta

att bevilja igangsittningsbeslut for investeringar enligt bilaga 2

att uppdra till férvaltningschefen for Landstringsservice att genomfora investeringar
enligt bilaga 2

att omedelbatt justera paragrafen

Sammanfattning av drendet
Igangsittningsbeslut giller medicintekniska investetingar stroboskoputrustning med
viderolaryngoskop och navigationssystem for Ablation.

Beslutsunderlag

Missiv: Igdngsittningsbeslut for investeringat overstigande 1 mnkr for fastigheter och 500 tkr for
ovriga investeringar, augusti 2017.

Bilaga: igingsittningsbeslut

Protokollet ska skickas till
Landstingsstyrelsen

Forvaltningschefen f6r Landstingsservice
Forvaltningschefen f6r Blekingesjukhuset OF

Pz
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O l(aga 9

lgangséattningsbeslut
Namnden for Blekingesjukhuset

Augusti 2017
Arende: 2017/00995
Dokument: 2017/00995-2
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Innehallsférteckning

1 Begérda igangsattningsbeslut - MT.................... Fel! Bokmarket ar inte definierat.
1.1 Stroboskoputrustning med videolaryngoskop ..............ccce..... Fel! Bokmarket &r inte definierat.
1.1.1 FOrUtSEHNINGaAr......oovieeiieiece e Fel!l Bokmirket dr inte definierat.
1.1.2 ProjektbeskriViNg .ccc.ccouivimsvivmiimmmmmmniiiossesinsinrssessnsessmssesssssassnassst Fel! Bokmirket &r inte definierat.
1.1.3 Bakgrund och syfte till investering..............ccoooveinnii Fel! Bokmirket dr inte definierat.
1.1.4 InvesteringSutgift ..o Fel! Bokmirket dr inte definierat.
1.1.5 Driftkostnad.........ccocevoiiiiiiiiiniiecis Fel! Bokmirket ar inte definierat.
1.1.6 Konsekvensbeskrivning — MT Fel! Bokmirket &r inte definierat.
1.1.7 Konsekvensbeskrivning — Verksamhet ... Fel! Bokmirket &r inte definierat.
1.1.8 Milj6- och hallbarhetsforbattringar. ... Fel! Bokmirket &r inte definierat.
1.1.9 Byggnadspaverkan ..........cccoceemiiininiiiesin e Fel! Bokmarket &r inte definierat.
1.2 Navigationssystem for Ablation...............occoooiinnnin Fel! Bokmarket ar inte definierat.
1.2 4 FOrUtSBNINGEAT usumsmsmspsmmssesssmimssmmonsorvmessmnmmmmssansmmeosns ssamsn srsossmsssaes Fel! Bokmairket &r inte definierat.
1.2.2 Projektbeskrivning Fel! Bokmarket &r inte definierat.
1.2.3 Bakgrund och syfte till investering...... Fel! Bokmirket &r inte definierat.
1.2.4 Investeringsutgift...........c.ccceeiiinn Fel! Bokmirket ar inte definierat.
1.2.5 Driftkostnad.......c.ccocevvviiiinnnnnnn. Fel! Bokmirket &r inte definierat.
1.2.6 Konsekvensbeskrivning — MT ............. Fell Bokmirket &r inte definierat.
1.2.7 Konsekvensbeskrivning — Verksamhet ............c.ccooeiiiinn Fel! Bokmirket &r inte definierat.
1.2.8 Miljé- och hallbarhetsforbattringar Fel! Bokmirket &r inte definierat.
1.2.9 Byggnadspaverkan ..........ccceeeiriiiiieiesi s Fel! Bokmarket &r inte definierat.

2 Begarda igangsattningsbeslut - Fastighet...............ooo 4
2.1 THlIDYGNAA FOF YYYY vttt 6

2.1.1 Foérutsattningar
2.1.2 Projektbeskrivning.....
2.1.3 Bakgrund och syfte till INVESLEriNg..........ooiiiiii i 6
2.1.4 Investeringsutgift
2.1.5 DRftKOSINAA ......oeieeieiii et

2.1.6 Konsekvensbeskrivning - Fastighet............ccoooii

2.1.7 Konsekvensbeskrivning - Verksamhet ...

2.1.8 Milje- och hallbarhetsforbattringar. ...........ooiiiii

2.1.9 BYGGNAASPAVETKAN ...ttt

3 Begérda igangsattningsbeslut — IT/Telefoni...........ocoooii

BT NYA TAXXXKXK - teterttteteee e st e et s e bbb E Rt
311 FOTUISANMINMGA ........veeeeeeeeete ettt b b
3.1.2 Projektbeskrivning
3.1.3 Bakgrund och syfte till investering................ooooii
3.1.4 Investeringsutgift
LT D B 11 1<) (1 7= Lo UUUU U TP PP PP P PP PP PP PP
3.1.6 Konsekvensbeskrivning — IT/TEIEfONI........c.ooviiiiiii e
3.1.7 Konsekvensbeskrivning - Verksamhet
3.1.8 Milj6- och hallbarhetsforbattringar.........................

3.1.9 BYGGNAASPAVETKAIN ...t eses st £
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4 Begarda igangséattningsbeslut — OVIGt...........ccooiiiiiiiiiiiiicie e 8
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4.1.2 ProjeKtDESKITVITING ...ttt b b 8
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1 Begarda igangséttningsbeslut - MT

Nedan beskrivs de medicintekniska investetingat 6verstigande 500 tkr for vilka
igAngsittningsbeslut 6nskas erhallas.

1.1 Stroboskoputrustning med videolaryngoskop

1.1.1 Férutséttningar
Behov av reinvestering av stroboskoputtustning inkl. videolaryngoskop vid 6ronmottagningarna i
Karlskrona och Katlshamn

1.1.2 Projektbeskrivning
Reinvestering av stroboskoputtustning inkl. videolaryngoskop vid éronmottagningarna i
Karlskrona och Katlshamn. Objekt 100476.

1.1.3 Bakgrund och syfte till investering

Nuvarande utrustning ir gammal, 18 4t respektive 11 dr och kranglar med foljd att patienter fir
tas in for nya undersokningar och omkontroller.

Dagens utrustningar har en teknik som ir optimal for bedémning av stimbandsfunktion och dess
slemhinnor. Man erbjuder utrustning med specialljus, NBI, filtrerat utan storande vaglingder. En
teknik som forbattrar mojligheten att bedéma férindtingar i slemhinnan, vilket ger méjlighet att i
ett tidigt skede uppticka stimbandscancer.

1.1.4 Investeringsutgift
Ca 1 450 000kt

1.1.5 Driftkostnad

Oforandrad driftskostnad for verksamheten.
Stillning tas om eventuellt setviceavtal vid garantins utging ér 3, driftskostnad MTA.

1.1.6 Konsekvensbeskrivning — MT
Ingen omedelbar konsekvens for MTA

1.1.7 Konsekvensbeskrivning — Verksamhet

Utan tillforlitlig utrustning med modern teknik minskar mojligheten att i ett tidigt skede
diagnostisera stimbandscancer. En stimbandcancer som diagnostiseras i tidigt skede ger en
mycket bittre dvetlevnad och mindre bieffekter av behandlingen

1.1.8 Milj6- och hallbarhetsférbéttringar

1.1.9 Byggnadspéaverkan
Ingen byggnadspéverkan

>
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1.2 Navigationssystem for Ablation

1.2.1 Forutséttningar
Behov av nyinvestering av navigationssystem for ablation vid Thoraxcentrum i Karlskrona.

1.2.2 Projektbeskrivning
Nyinvestering av navigationssystem till Angiolab i Karlskrona. Objekt 100080.

1.2.3 Bakgrund och syfte till investering

Befintlig ablationsutrustning som anvints i Katlskrona fér SVT-ablationer (supraventrikular
takykardi) under flera ar genomgick en uppgradering for ca 3 4r sedan. Tanken var da attviiett
senare skede skulle investera i ett helt nytt och bittre system med s.k. magnetbaserad navigation i
en ambition att utveckla verksamheten till en mera komplett sidan. Med denna typ av
navigationssystem skulle vi dirmed kunna utfora mera avancerade ablationer, dir bl.a.
formaksflimmerablationer utgér en stor volym. Nu efter rekrytering finns bemanning och
kompetens for detta och dirmed behov av att aktualisera denna investering.

Vi gor i dagsliget inga formaksflimmerablationer alls i Karlskrona, utan méste skicka ivig dessa
for utomlinsvard till stor kostnad. Med denna investering kan vi behandla dessa patienter sjilva
p Blekingesjukhuset och vi planerar dven att ta emot utomlinspatienter i framtiden, vilket
undetlittar och kottar vantetider for patienterna samt ger en ekonomisk favor till Landstinget

Blekinge.

1.2.4 Investeringsutgift
Ca 1 900 000kt

1.2.5 Driftkostnad

Ny verksamhet. Kostnaden fér engdngsmaterial blir hogte, beroende p# antal flimmerablationer
som utfors.

Hemtagningsvinst, behovet av utomlansvard fér dessa ingrepp minskat.

Inkomst frin eventuella framtida utomldnspatienter.

Stillning tas om eventuellt serviceavtal vid garantins utging ar 3, driftskostnad MTA.

1.2.6 Konsekvensbeskrivning — MT
Ingen omedelbar konsekvens for MTA

1.2.7 Konsekvensbeskrivning — Verksamhet
Fortsatt ingen méjlighet att utfora avancerade flimmerablationer.

1.2.8 Miljé- och hallbarhetsférbéttringar

1.2.9 Byggnadspaverkan
Ingen byggnadspaverkan

G

»

LANDSTINGET BLEKINGE

A




2 Begarda igangsittningsbeslut - Fastighet

Nedan beskrivs de fastighetsinvesteringar 6verstigande 1,0 mnkr for vilka igangsittningsbeslut
Onskas erhallas.

2.1 Tillbyggnad for yyyy

2.1.1 Forutséttningar

2.1.2 Projektbeskrivning

2.1.3 Bakgrund och syfte till investering
2.1.4 Investeringsutgift

2.1.5 Driftkostnad

2.1.6 Konsekvensbeskrivning - Fastighet
2.1.7 Konsekvensbeskrivning - Verksamhet

2.1.8 Milj6- och hallbarhetsférbéttringar
Beskriv de miljo- och hillbarhetsforbittringar som investeringen innebar

2.1.9 Byggnadspaverkan
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3 Begarda igangsattningsbeslut — IT/Telefoni

Nedan beskrivs de it- och telefoniinvesteringar éverstigande 500 tkr for vilka igingsittningsbeslut
6nskas erhillas.

3.1 Nya IT-xxxxxx

3.1.1 Forutséttningar

3.1.2 Projektbeskrivning

3.1.3 Bakgrund och syfte till investering
3.1.4 Investeringsutgift

3.1.5 Driftkostnad

3.1.6 Konsekvensbeskrivning — IT/Telefoni
3.1.7 Konsekvensbeskrivning - Verksamhet

3.1.8 Milj6- och hallbarhetsférbéttringar
Besktiv de miljo- och hallbarhetsforbittringar som investeringen innebir

3.1.9 Byggnadspaverkan
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4 Begarda igangsattningsbeslut — Ovrigt

Nedan beskrivs de investeringar i 6vriga maskiner och inventarier overstigande 500 tkr for vilka
igAngsittningsbeslut 6nskas erhallas.

4.1 Ovrigt - Nya Xxxxxx

4.1.1 Forutséttningar

4.1.2 Projektbeskrivning

4.1.3 Bakgrund och syfte till investering
4.1.4 Investeringsutgift

4.1.5 Driftkostnad

4.1.6 Konsekvensbeskrivning - Ovrigt

4.1.7 Konsekvensbeskrivning - Verksamhet

4.1.8 Milj6- och héllbarhetsférbéttringar
Beskriv de miljé- och hallbarhetsforbittringar som investeringen innebir

4.1.9 Byggnadspaverkan
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Nimnden for Blekingesjukhuset den 24 augusti 2017

§ 77
Delegationsbeslut

Anmilan om beslut enligt delegation fér forvaltningschefen for Blekingesjukhuset.
Nimnden for Blekingesjukhuset beslutar
att godkinna redovisningen av delegationsbeslut enligt Dnr 2013/0067.

Sammanfattning av drendet

Nimnden for Blekingesjukhuset hat 6verlatit sin beslutanderatt till ordforande och tjanstemin 1
enlighet med nimnden for Blekingesjukhusets delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas tll
nimnden fér Blekingesjukhuset. Redovisningen innebar inte att namnden for Blekingesjulkhuset
omptovat eller faststiller delegationsbesluten. Daremot kan nimnden f6r Blekingesjukhuset dterta
limnad delegering eller foregripa beslut i ett enskilt arende av den som fatt beslutanderitt genom
att sjilv ta 6ver drendet och fatta beslut. 2

P~
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Protokollet ska skickas till
Diariet
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Nzamnden for Blekingesjukhuset den 24 august1 2017

§78

Beslutslogg

Nimnden for Blekingesjukhuset beslutar

att ligga beslutsloggen till handlingarna
Beslutsunderlag

Bilaga: Beslutslogg 2017-08-24 //4 A

Protokollet ska skickas till
Diariet
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Nimnden for Blekingesjukhuset den 24 augusti 2017

§ 79

Anmilningsirende

Nimnden for Blekingesjukhuset beslutat

att nimnden for Blekingesjukhuset har tagit del av anmilningsirendena.

Protokollet ska skickas till 74 A
Diatiet // 4 7%
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